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粵劇研創的嘗試：
賽馬會毛俊輝劇藝研創計劃

撰文：張紫伶博士（賽馬會毛俊輝劇藝研創計劃  項目總監）

計劃背景

「賽馬會毛俊輝劇藝研創計劃」由香港賽馬會慈善信託基金

捐助、港澳非物質文化遺產發展研究會主辦，於 2022 年 5

月 13 日正式啟動，受到國內外社會各界廣泛關注。該計劃

是一個為期三年的研究及創作項目，展開粵劇「創造性」的

探討。此計劃通過毛俊輝在導演、創作與培育人才方面的豐

厚認識，以及其豐富的中西文化舞臺實踐經驗，為傳統粵劇

發展譜出新篇章。此計劃在打造新一代全方位粵劇人才的同

時，展現出與時代接軌、獲大眾認可的新樣式創作，持續地

擴闊粵劇觀眾的基礎，讓「粵劇」這項非物質文化得以傳揚

及發展。

為了研究新一代粵劇人更廣闊的出路，毛俊輝在是次計劃

推出兩個研創方向。第一個方向是「經典再造」的嘗試，

旨在探究粵劇如何在傳統的基礎上再發展，以及怎樣將粵

劇最值得傳承的藝術內涵用適合時宜的演繹手法來介紹給

新觀眾。第二個方向是「跨界創新」的探索，毛俊輝在對

中外文化的藝術精髓純熟掌握的基礎上，將兩者有機地結

合起來，通過大膽的嘗試去尋找多種創新的可能性。前者

以《平貴，我在等你》作為試驗，後者用《阿茜的誇啦啦

救國夢》作為探索。
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計劃理念

計劃啟動儀式暨第一次講座名為「讓香港發光的劇藝研

創」。毛俊輝在講座分享了五十年來在舞臺上的實踐心得，

讓他清楚知道關於藝術創作的必經的道路和不變的事實，那

就是學習、實踐，以及發展。毛教授首先是從學習方面開始

與大家分享。他指出，無論是戲劇或戲曲，都需要專注地學

習，下功夫去鑽研。不管是通過什麼途徑，基礎打得越紮實

越好。戲劇有戲劇的基本功，戲曲又有不同的需要，例如

「唱做念打」就必須學習好，不但要認識與掌握，更要精通

與純熟，這樣才有能力展示出傳統藝術的精華所在。香港的

粵劇在人才培訓上十分不易，難得的是香港有不少年輕人是

真的想學、愛演。而且他們都知道要學習、要鑽研，知道打

好基礎是專業的條件之一。今日我見到大多數的年輕粵劇演

員都會不斷去充實自己、尋求進步，這是一個可喜的現象，

值得重視。

第二部分毛教授提到實踐，他指出，唯有通過持久的實踐和

經驗的累積，演員才能夠逐步建立一定的藝術水準。其中過

程無論是苦或甜、成功或失敗，實踐就是要教我們認識自

己，才可能有進步。香港粵劇自從成為聯合國教科文組織認

可的「非物質文化遺產」之一，可以說是重新活躍起來。尤

其在過去十幾年，香港特區政府投放了不少資源提供實踐方

面的輔助。硬體上有油麻地戲院、高山劇場以及西九的戲曲

中心；軟件上通過不同機制和組織的演出資助，年輕演員也

有不少實踐的機會，讓他們累積到一些經驗。但是經驗不只

是數目，亦要關注質量。

最後談到粵劇的發展，毛教授認為有生命力的舞臺藝術才有

條件持續性發展，而發展其中一個最關鍵因素就是創造力。

無論是藝術的傳承或創新，都不能欠缺創造力，因為它發揮

的作用涵蓋內容、形式、技巧、風格等等。任何一位成功的

表演藝術家都會理解到，創造力是多麼重要，它可以令藝術

家真正享受創作過程。而香港粵劇的發展或者創造力是比較
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欠缺色彩的。很多演員都是依賴前輩留下的經典劇目作為他

們實踐的主要素材，偶然出現的新作品往往都是曇花一現，

未能流傳為新經典。箇中緣由，有人說當下很難再有像任劍

輝、白雪仙、芳艷芬、林家聲等名家打造出來的佳作，但這

些都是演員也非編劇的人才。那是因為粵劇的作品跟不上時

代，亦沒有人推出真正讓今日觀眾認同的新作品嗎？這些都

是本計劃裏面必須關心的問題。我們應自問，當下需要的是

一個什麽樣子的粵劇舞臺？

毛教授還分享了一些看法：今日大家的生活方式和習慣與以

往不同，無論是工作和生活都是被科技牽著走，每一刻都離

不開手機、電腦、電視、網絡等。再加上這幾年的新冠疫

情，全球都受到影響，舞臺的現場表演更加不停讓步，甚至

要靠科技去製造一些演出機會。因此不少人都說科技將會主

導表演藝術的發展，認為這就是表演藝術未來的出路。毛教

授希望不是這樣，雖然他也相信科技會帶來許多可能性，但

他同時認為舞臺呈現的那種「以人為本」的藝術是不能失去

的。劇場能夠提供人與人之間真實接觸及交流的空間，表演

藝術更是人類發揮本能的最佳示範，例如日本導演鈴木忠志

就提出過活性能源的戲劇理論去對抗今天趨向「去實體化」

的劇場的問題。

如果劇場的價值是肯定的，那麼大家希望粵劇未來的發展是

什麽？它是否純粹作為一種當下的娛樂消遣娛樂就足夠；還

是要相信傳統粵劇作為一種具代表性的戲曲藝術，追求某種

藝術高度；抑或是要真正做到一種具創造力的表演藝術，讓

任何觀眾在現場觀賞中能滿足到其追求的熱愛與渴望。毛教

授更以自己為例，分享了他對中國戲曲的熱愛和尊重，來

自其從小目睹的藝術大師的表演，例如粵劇的白駒榮、羅

品超、楚岫雲等，京劇的馬連良、周信芳、裘盛戎等，上

海越劇的袁雪芬等人的演出。他指出，如果香港的傳統粵

劇可以做到讓人非看不可的話，它就自然需要有持續發展

的空間。
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毛教授認為粵劇需要有新的發展，因為今日的觀眾有多種

選擇的可能性時，現場的觀賞就會有不同的要求，我們亦

需要見到粵劇在形式或內容方面的創新。關於研創值得討

論的議題甚多，亦不是簡單幾句就可以交代，但是如果有

人說粵劇的價值在於傳統，不能改變，那肯定是錯誤的。

我們要誠懇地回顧前輩們如薛覺先、馬師曾、白駒榮等名

家，大膽靈活地採用中西、南北的文化精髓去打造出粵劇

最光輝的面貌，繼承前人的遺產同時傳承他們的精神勇於

再闖高峰。

計劃目標

「賽馬會毛俊輝劇藝研創計劃」就是配合今日香港粵劇的生

態環境，去推動毛教授認為有價值的目標：第一，推動粵劇

的創造力。香港的傳統粵劇除了恆常的演出，是絕對值得繼

續研究的。本計劃會邀請一班行內的有心之士共同探討如何

令粵劇有所改進與提升。但我們需要有勇氣改變一些慣性的

操作模式，一些扼殺藝術進步的陋習，包括抗拒付出額外的

精神和時間去排練、去優化。第二，創新的探討。這樣對粵

劇的長遠發展有很大的幫助；今天大家接觸到種種跨文化、

跨界別的藝術，很多地方可以為粵劇的創新提供養份。尤其

是香港肩負中外文化交流中心的使命，我們其實是最有條件

發揮這種中西結合的創意，對拓展粵劇的新面貌，香港可以

有獨特的貢獻。第三，發揮粵劇在社會上的作用。如果我們

確認粵劇是香港的傳統文化，真正尊重及愛護我們的傳統文

化，就有責任令它發揮在社會上的作用。舞臺藝術可以是公

共文化課堂，課堂的課本優秀，人人受惠；課本粗劣，就會

受到傷害，甚至造成我們在文化上的落後，再亮麗的話語也

幫助不了傳統文化發揚光大。所以毛教授大膽地提出，本計

劃想做劇藝研創是要讓香港發光發熱。
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第一階段展演

本計劃啟動以後，從 2023 年 1 月初至 3 月 20 日，毛教授

組建了團隊進行第一階段展演準備的排練，包括《平貴，

我在等你》的主演龍貫天與鄧美玲，以及《阿茜的誇啦啦

救國夢》的主演黎燿威、梁非同、符樹旺、梁振文及吳立

熙等。值得一提的是，研創團隊除了演員之外，更重要的

是搭建編劇、音樂與製作的班底。毛教授在開始排練之前

花了大量時間與江駿傑（平貴）和黎燿威（救國夢）研究

與修訂劇本，與此同時，高胡大師李章明及戲劇表演指導

姚潤敏也是早早加入團隊與衆人一起進行研創初期的艱巨

任務。至於此計劃的主辦單位港澳非物質文化遺產發展研

究會，更是不遺餘力地提供有效率的行政支援，如組織人

員時間、安排排練地點、對接賽馬會要求、邀請嘉賓、籌

備下一輪講座與紀錄片拍攝，以及宣傳與招募觀衆等。不

得不說，組織一個對藝術有追求和抱負，並願意無條件配

合藝術總監要求的團隊，實屬不易。而這裏面許多工作，

都是許多當今粵劇演出由於預算問題忽略不計，從而影響

到製作水準與質量的事項。

展演排練（《平貴，我在等你》）
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在第一次展演之前，本計劃還到訪了香港兩所大學做了兩次

大型講座。本計劃第二次講座「從過去到現在：我的追尋創

意之旅」於 2023 年 2 月 7 日在香港中文大學邵逸夫堂順利

舉行；第三次講座是於同年 3 月 14 日毛教授親臨母校香港

浸會大學 1，就「大戲攻心 — 香港製造的戲曲與戲劇」的主

題與學生分享他對於戲曲及戲劇現代化的挑戰及機遇的見

解。校友事務處總監李惠儀博士及其團隊亦有出席活動，對

於已建立長久關係的校友毛教授以示支持。此外，香港浸會

大學大灣區校友會亦為分享活動的支援機構，創會會長校友

何緯豐博士 ( 傳理 ) 率領校友會代表出席活動，並參與臺上

與毛教授對話的環節。校友會同時安排在網上直播活動，讓

身處大灣區的校友即時觀看毛教授的精彩分享。

1	 �https://www.hkapa.edu/tch/honorary-awardee/doctorate/fredric-mao-chun-fai-doctorate:

	 �毛俊輝先生早年於香港浸會學院外文系畢業後赴美國愛荷華大學進修戲劇藝術碩士課程

展演排練（《阿茜的誇啦啦救國夢》）
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在香港浸會大學舉行講座

2023 年 3 月 22 日下午 3 時，「賽馬會毛俊輝劇藝研創計

劃」中第一階段展演項目「粵劇創作進程」於香港演藝學

院賽馬會演藝劇院舉行。由創新粵劇《阿茜的救國夢》之

「第一個夢」圍讀演出 、粵劇經典再創《平貴與寶釧》之

「別窰」彩唱示範展演、以及毛教授以「香港粵劇創造性發

展」為主題的講座三個部分組成。 活動當日，「文化體育及

旅遊局」總館長何詠思女士、首席助理秘書長岑曉彤女士、

高級經理張莉女士；「賽馬會慈善信託基金」慈善事務高

級經理（藝術、文化、保育及人才發展）葉巧兒女士、慈

善事務副總經理劉慧寧女士等社會賢達，以及「港澳非物

質文化遺產發展研究會」秘書長張紫伶博士，攜同百多位

中學生及教職員共同參與了本次活動。當日活動各界代表

即場交流互動，創新粵劇《阿茜的救國夢》 「圍讀演出」為

台下年輕觀眾帶來了嶄新的粵劇新體驗，讓年輕觀眾有機

會認識到原來聽起來很「傳統」的粵劇也可以如此有趣與

時尚。
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在香港演藝學院舉行匯報展演

粵劇名伶龍貫天（旭哥）與最佳拍檔鄧美玲（美玲姐）共同

演繹了傳統劇目《平貴與寶釧》-「別窰」，通過毛教授運

用其多年的導演手法與豐富舞臺經驗，為傳統故事增添了新

的演繹手法，令觀眾在欣賞原汁原味的傳統粵劇表演形式的

同時，也被深化了的角色性格，因立體呈現而感動。兩齣折

子戲展演結束後的「香港粵劇創造性發展」，亦是本計劃的

第四個公開講座，毛教授親自講解自己的創作歷程，深入地

從多方面探討粵劇創造性的發展空間。

第二階段展演

完成了第一階段展演之後，毛教授即馬不停蹄地開展了籌備

第二階段展演的工作。本計劃要衷心感謝一衆演員與樂師願

意在 2023 年 5 月 16 日至 7 月 7 日抽出大量寶貴的時間，

進行了《平貴與寶釧》-「別窰」以及《阿茜的救國夢》的

密集式排練。《平貴與寶釧》-「別窰」的劇本概念來自毛教

授，由他作為導演與粵劇青年編劇江駿傑聯合改編。故事講

述薛平貴因獲王寶釧拋中綉球而結為夫婦，原本降伏紅鬃烈
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馬，有功入朝，卻被岳父王允陷害，改為攻打西涼國的馬步

先行並克日起行。薛平貴回窰別妻彼此流淚相對，說不盡生

離之苦。這一齣折子戲是本計劃內，創作進程中的「經典再

造」片段，特邀粵劇名伶龍貫天先生與鄧美玲女士擔綢演

出。毛俊輝與江駿傑的文本改編工作除了提供給現代觀眾回

味傳統戲曲的情懷，亦勾勒出經典故事的新視角。

《阿茜的救國夢》由毛教授翻譯、改編及導演，粵劇青年演

員及編劇黎耀威負責改編。《阿茜的救國夢》取材自德國布

萊希特的 The Visions of Simone Machard。此劇以日本侵華
為背景，劇中的女主角是一個打雜的年輕女工，在劇中經

常想像自己是楊家將故事中的柴火丫頭楊排風，為救國救民

而上陣殺敵。這是「粵劇創作進程」項目中通過一眾年靑演

員，介紹毛俊輝與黎耀威在探討粵劇與現代劇場結合時迸發

的創新演繹範本。

身為本計劃的藝術總監及監製，本人發現「一呼百應」是本

計劃裏經常出現的口號。一路走來，本計劃曾受到許多不可

控因素的影響而造成延誤，幸得各界鼎力支持及給予充分理

解，讓我們可以相見。本人相信，一個可以流傳下去的藝術

經典，必定有強大的團隊。計劃主打的不是個人品牌，而是

透過毛教授廣闊的藝術眼界和淵博的實踐經驗，帶領此領域

的從業員一同開拓屬於這個年代的版圖，從而不斷重新審視

與發現「新」的自己。《平貴與寶釧》-「別窰」是計劃全體

參與者的心血結晶，創作過程其實比演出更為精彩。台前幕

後的每一位，皆為近乎百次的研究、分析、講戲、排練、創

作、實驗、錄影、改進、再次創作、審閱，否定與肯定自我

的過程中揮灑過亮晶晶的汗水。而行政團隊也是不分晝夜地

根據藝術總監要求做著一系列的配合、規劃、聯絡、比較、

記錄、確認、落實、備案、執行、存檔、歸檔、寫報告等既

繁瑣枯燥的工作。
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雖然排練在密鑼緊鼓地進行，但也不耽誤本計劃內十分重

要的公開講座，在 2023 年 6 月 9 日，毛俊輝教授親臨香港

紫荊書院，為上百位中學生舉行了第五次公開講座，題目為

《新時代的傳承與創新》。粵劇今天與青少年的距離遠不如

以往，許多香港紫荊書院的同學表示從未進入過劇場觀賞粵

劇演出。毛教授與本人嘗試深入淺出地為同學們舉例說明粵

劇在香港的歷史淵源，發展歷史以及目前狀況，冀望能夠從

粵劇為出發點，啟發同學們對於興趣愛好以及全人發展的重

視，以及從中提升對本土文化的認識與喜愛。

演前錄影

為了讓整個團隊更直觀地審視排練效果以及儲備演出素材，

本計劃於 2023 年 7 月 10 至 12 日為《平貴與寶釧》-「別窰」

和《阿茜的救國夢》在專業錄影棚進行了拍攝錄影。毛教授

務求在搬到舞臺以前，製作團隊能夠從中找到提升的地方與

空間，例如音效、服飾、唱腔、表演、劇本張力等。果然在

劇目搬上舞臺以後，我們收到了許多觀衆的感謝來信，例如

詠翔婦女會代表表示：「毛教授如往常一樣，在每個劇目中

都注入了創意，並致力於以嶄新的手法傳承中國傳統粵劇藝

術。特別欣賞毛教授與一眾年輕粵劇才俊共同打造的跨界演

繹方式。該會會員對演出反應一致好評，認為香港應繼續推

陳出新，以保留並傳承本土傳統的演藝文化。」

攝製紀錄片

在整個研創計劃中，本人認為很有價值的就是在不同時間和

地點的創作進程中，拍攝下來的紀錄片。第一年度的紀錄

片共有八集：第一集「計劃的起步」；第二集「毛 sir 講堂 - 

一劇之本」；第三集「毛 sir 講堂 - 導演的建立」；第四集「毛

sir 講堂 - 戲劇的製作與市場」；第五集「毛 sir 講堂 - 舞臺

的表演」；第六集「與毛 sir 對談：江駿傑、黎耀威」；第七
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集「香港中文大學、香港浸會大學 - 講座」；第八集「『粵

劇創作進程』綵排及展演」。

第二年度的紀錄片更為豐滿，我們圍繞著《平貴，我在等

你》，總共製作了十六集的紀錄片：第一集「特邀主演 - 龍

貫天」；第二集「特邀主演 - 鄧美玲」；第三集「聯合編劇 - 

江駿傑」；第四集「服裝設計 - 譚嘉儀」；第五集「舞臺設計 

- 陳志權」；第六集「燈光設計 - 陳焯華」；第七集「藝術總

監 - 毛俊輝」；第八集「觀眾訪問」等。

本計劃希望通過紀錄片記錄從零開始的經歷，為後人在研創

粵劇藝術的時候給予幫助與啟發，將毛教授在排演中的指導

工作，與富有意義的教育部分保存為歷史記錄。粵劇是戲曲

的一個分支，而戲曲表演是一個複雜的藝術類別，紀錄片的

攝影方式可以細緻地記錄其複雜性，並在一定程度上得到延

續，而記錄片的拍攝形式配搭明確的說明，能夠引起觀眾興

趣。紀錄片的資訊豐富，不同類型的紀錄片時常被學校作為

教學資源，用於傳授各種知識原理。

感謝支持

最後，本人在此感謝計劃裏出現過的每一位同伴，你們都

是計劃裏不可或缺的重要組成，更要衷心感謝香港賽馬會

慈善信託基金對本計劃的肯定和大力支持。我們一定會繼

續在創造經典的路上全力以赴，請各位繼續監督和鞭策我

們前行。
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附：

本計劃在 2023 年之後的推行情況，請瀏覽本計劃網站，	

網址：https://www.jcmaotheatre.com.hk 

本計劃紀錄片，請在 YouTube 觀看，	

網址：https://www.youtube.com/@jcmaotheatre/videos 
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